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QM & Nachhaltigkeit:

Schnittstelle Lieferantenmanagement
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Unternehmensbereich Stakeholder Anspruch

Unternehmensinfrastruktur Shareholder Unternehmenswertsteigerung, Fortbestand 
(Kundenbindung, neue Kunden), Rechtssicherheit,…

Personalmanagement bestehende Mitarbeiter langfristiger, sicherer Arbeitgeber,  Aus- und Fortbildung, 
faire Vergütung, Arbeitssicherheit und Gesundheits-
förderung, Beruf& Familie, Karrieremöglichkeit,…

potentielle Mitarbeiter

Einkauf, Beschaffung Lieferanten und 
Auftraggeber

faire Preise und Umgang, zügige Bezahlung, langfristige 
Beziehungen, umweltfreundliche Rohstoffe und 
Verarbeitung, Rechtssicherheit, Nachhaltigkeit in der 
Wertschöpfungskette (Fair, Sozial, Umweltschutz),…

Staat

Gesellschaft

technologische und technische 
Entwicklung

Kunden und 
Gesellschaft

preiswerte, gute, langlebige, sichere Produkte
(Produktdesign), NACHHALTIGE Produkte,…

Staat rechtliche Konformität, Umweltschutz, Klimaschutz etc.

extern Nachbarn Umweltentlastung, Sponsor, Arbeitsplätze 

extern Staat, Kommune Steuereinnahmen, Arbeitsplätze, Zukunftssicherung 
(Innovationen)

extern Gesellschaft Einhaltung gesellschaftlicher Werte und Moralvorstellungen, 
Zukunftssicherung

Verantwortung gegenüber Anspruchsgruppen
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Internationale Agenda - EU
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Quelle: Akzente

https://www.csr-berichtspflicht.de/eu-roadmap?gclid=EAIaIQobChMI1YWq7cTn8QIVCAd7Ch3gewJ0EAAYAyADEgJty_D_BwE
https://www.csr-berichtspflicht.de/eu-roadmap?gclid=EAIaIQobChMI1YWq7cTn8QIVCAd7Ch3gewJ0EAAYAyADEgJty_D_BwE
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Unmittelbar:

Nachhaltigkeitsberichterstattung &

und Lieferketten-Gesetzt

Für große Unternehmen
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CSRD- Revision von Richtlinie 2014/95/EU zur 
Berichterstattung nicht-finanzieller Indikatoren 
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 Corporate Sustainability 

Reporting Directive - CSRD

 aus EU-Richtlinie (RICHTLINIE 

2014/95/EU) wird eine EU-

Verordnung

 direkte Umsetzung in 

nationales Recht der EU-

Staaten, ohne großen 

Spielraum für die nationale 

Umsetzung

→ Bericht über NA-Lieferantenmanagement ist ein fester Bestandteil der Berichterstattung

Quelle: DNK, 2021

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/getmedia/4f6c06aa-a95d-4ec9-a618-56a95ba6ecc3/DNK-Webinar_CSRD_2021.aspx
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Deutschlands Nationale Agenda –

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzt (LkSG)
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 Ab 1.1.2023: Unternehmen mit mind. 3.000 Beschäftigten in D (~900)

 Ab 1.1.2024: Unternehmen mit mind. 1.000 Beschäftigten in D (~4.800) 

Quelle: RA Pohlmann & Company
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Deutschlands Nationale Agenda –

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzt (LkSG)
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Was sind die Sorgfaltspflichten im Einzelnen?

Quelle: RA Pohlmann & Company
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Für KMU  - mittelbar

- Anforderungen von größeren Auftraggebern

- Teil der Ausschreibungen (bspw. EcoVadis)

- künftige Erweiterung der Pflichten auf die KMUs
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Analyse der Wertschöpfungskette

Um den gegenseitigen Einfluss und Auswirkungen des Geschäftsleben innerhalb und 

außerhalb der Wertschöpfungskette zu eruieren sind bspw. folgende Fragen hilfreich:

 Wie sieht die Wertschöpfungskette aus?

 Welche Nachhaltigkeitsaspekte sind für die dargestellten Stufen von 

Bedeutung?

 Inwiefern kennen Sie die jeweiligen wirtschaftlichen, sozialen und 

ökologischen Risiken und Chancen, die auf den einzelnen Stufen auftreten?

 Wie gehen Sie diese intern an und wie kommunizieren Sie mit Ihren Lieferanten,  
Geschäftspartnern und anderen Stakeholdern darüber?

→ Empfehlungen:

- Vorbereitung einer Aufstellung seitens Einkauf, Controlling mit dem Ziel, 

risikobehaften Kategorien von Waren oder Dienstleistungen festzustellen

- Erweiterung  der Lieferantenbewertung um NA-relevante Themen
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Transparenz schaffen
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Übersicht der Lieferanten nach:

 unmittelbare Beziehungen - Tier1

 mittelbare Beziehungen – Tier 2 bis n

 Grad der Transparenz

 Volumina

 Risikoanalyse:

 Geografisch

 Branchenspezifisch

→ Ergebnisse der Bestandsaufnahme 

liefern die Liste von Nachhaltigkeits-

Themen mit Bezug auf die 

Lieferantenbeziehungen
Quelle: Denios NB

https://denios-images-typo3-all.s3.amazonaws.com/documents/company/sustainability/Sustainability_report_de_18_19.pdf
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KMU Kompass und                 CSR Risiko-Check

soziale und ökologische Risiken entlang 

der Lieferkette besser verstehen und 

der unternehmerischen Sorgfalt 

nachkommen

Einschätzung lokaler Menschenrechts-

situation sowie Umwelt-, Sozial- und 

Governance-Themen
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Quelle, Link:

https://wirtschaft-entwicklung.de/wirtschaft-menschenrechte/
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NMS & Bericht in 17 Schritten 
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Weiterbildung bei der GUTcert Akademie
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Ihre Ansprechpersonen „Nachhaltige Entwicklung“

Gerne beantworten wir Ihre Fragen zum Thema
„Nachhaltigkeitsmanagement“:
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Yulia Felker

Tel.: +49 30 2332021-85
yulia.felker@gut-cert.de

Sarah Stenzel

Tel.: +49 30 2332021-52
sarah.stenzel@gut-cert.de


